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Redmark

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Driftsselskabet A/S TV-SYD.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. marts 2024

Direktion

Betina Bendix

Adm. direktgr

Bestyrelse

Peder Juelsgaard Madsen Bente Thomsen Allan Nielsen

Formand Naestformand

Noor Meng Simon Vevest Lindblad-Madsen  Lisbeth Kofoed Sjgrup

Jesper Kim Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Driftsselskabet A/S TV-SYD

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsselskabet A/S TV-SYD for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven samt BEK nr. 1008 af
18/06/2020, bekendtggrelse om vedtagt for de regionale TV 2-virksomheder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt
bekendtggrelse om vedtaegt for de regionale TV 2-virksomheder.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Driftsselskabet A/S TV-SYD - Arsrapport for 2023 2

Penneo dokumentnggle: 16QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66Z01-EUMZD



Redmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfg@re, at selskabet ikke lengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. marts 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 29 44 27 89

Frank Ngrgaard Malene Schroder Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27773 mne49093
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Selskabsoplysninger

Selskabet Driftsselskabet A/S TV-SYD
Media Park 1
6000 Kolding
CVR-nr.: 100476 92
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Peder Juelsgaard Madsen, Formand

Bente Thomsen, Neestformand
Allan Nielsen

Noor Meng

Simon Vevest Lindblad-Madsen
Lisbeth Kofoed Sjgrup

Jesper Kim Sgrensen

Direktion Betina Bendix, Adm. direktgr

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg
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Hovedtal og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 75.806 73.741 75.021 73.655 71.372
Bruttoresultat 51.004 49.693 51.590 50.216 48.818
Resultat af primaer drift 182 63 1.160 646 674
Finansielle poster, netto -177 -400 -1.074 -633 -576
Arets resultat 4 -337 86 13 99
Balance:
Balancesum 55.855 52.878 54.463 58.664 55.872
Egenkapital 12.394 12.389 12.311 12.224 12.211
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 81 78 81 80 75
Noggletal i %:
Bruttomargin 67,3 67,4 68,8 68,2 68,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,2 0,1 1,5 0,9 0,9
Egenkapitalforrentning 0,0 -2,7 0,7 0,1 0,8
Soliditetsgrad 22,2 23,4 22,6 20,8 21,9

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning 2023 falger den skabelon, som er et resultat af en revision af bekendtggrelsen, som TV
2 Regionerne arbejder under, og som blev udarbejdet som konsekvens af Rigsrevisionens rapport om TV
2 Regionerne i 2016.

1. Beskrivelse af TV 2 Regionens hovedaktiviteter

Driftsselskabet TV SYD A/S arbejder inden for rammerne af radio- og tv-loven og den malrettede public
service-kontrakt, som er indgaet mellem selskabet og kulturministeren.

TV SYD dakker region Syddanmark minus Fyn og plus Horsens og Hedensted kommuner og Ngrre
Snede, som er en lille del af Ikast-Brande kommune. Derudover har TV SYD en serlig forpligtelse til at
daekke Sydslesvig og det danske mindretal syd for graensen.

TV SYD er et mediehus, som udkommer med programmer og nyheder pa tv og en bred vifte af digitale
platforme. De vigtigste platforme er flow-tv via TV2-vinduerne, websitet tvsyd.dk, TV SYDs nyheds-app,
streaming-app’en TV SYD Play, sociale medier som Facebook, YouTube og Instagram samt TV SYD+,
stationens 24-timers kanal.

Programmer og nyheder er for stgrstedelens vedkommende produceret af husets egne medarbejdere,
men ifglge public service-kontrakten er der pligt til at tilvejebringe ca. en tredjedel af det indhold, der
ikke er nyheder, aktualitet og sport, hos private, uafhaengige producenter.

| 2023 var 32,92 procent af indholdet eksternt produceret. Dermed er kravet om udlaegning til private,
uafhaengige producenter naet.

Malsaetningen for den daglige nyhedsdaekning pa bade TV2-vinduer, TV SYD+ og digitale platforme er at
na flest mulige @st-, syd- og sgnderjyder og sydslesvigere med relevant indhold. Derudover har TV SYD
en forpligtelse til at understgtte demokrati og ytringsfrihed, og til at udvikle indhold og
distributionsformer, der ud fra en helhedsbetragtning er relevant i sendeomradet, herunder i forhold til
befolkningssammensaetning mv. | 2023 fik TV SYD for fgrste gang beregnet, hvor mange af de
potentielle seere og brugere, huset havde vaeret i kontakt med i Ipbet af aret. Det var 74 procent,
svarende til 557.000 personer. Det ugentlige kontakttal var 55 procent. Kontakttallet er beregnet af
Kantar Media.

Det er ligeledes malet at sikre den geografiske spredning med henblik pa at deekke alle kommuner og
Sydslesvig nogenlunde ligeligt under hensyntagen til kommunernes meget forskellige stgrrelser
geografisk og med hensyn til indbyggertal. Dog er de geengse nyhedskriterier overordnet det geografiske
nyhedskriterium.
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Ledelsesberetning

2. Oplysning om sening af TV 2 Regionens udsendelser

| 2023 steg det gennemsnitlige seertal til TV SYDs nyhedsudsendelser overraskende med ca. 15 procent.
Det er dog sandsynligt, at stigningen skyldes, at det nationale tv-metermalingssystem aret fgr overgik fra
Kantar Gallup, som maler seertal pa alle tilmeldte tv-kanaler i Danmark, til en ny udbyder, AC Nielsen.
Det tog lidt tid at fa sat systemet op til at male pa de korrekte postnumre, og det er stadig ikke muligt at
sammenligne tallene fra AC Nielsen med de tidligere, da der bruges to forskellige malemetoder.
Seetallene pa 24-timers kanalen TV SYD+ bliver fortsat ikke malt i den officielle maling, men TV SYD laver
en arlig image- og kendskabsanalyse i samarbejde med Kantar Media, og heraf fremgar det, at 14 pct af
befolkningen stgdte pa TV SYDs indhold via TV SYD+ i 2023, hvilket er et fald pa fire procent i forhold til
2022. Det skal naevnes, at der i 2022 var Folketingsvalg, og i den forbindelse blev der udgivet en del
valgrelateret indhold i 2022. Den slags begivenheder var der ikke i 2023.

| alt sa 425.000 danskere i gennemsnit TV 2 Regionernes 1930-udsendelser hver aften i 2023.

Gennemsnitlige seertallene (+12 &r) for TV SYDs 19.30-udsendelse pd TV 2 i hele
2023:

Antal seere Ratingprocent Shareprocent

64.000 7,3 36 %

Kilde: AC Nielsen/TV2 Analyse

*Rating: procentdel af borgere +12 8r i regionen
*Share: procentdel af de borgere +12 &r, der ser fijernsyn det pagaeldende tidspunkt.

3. Oplysning om TV 2 Regionens produktion til nettet og borgernes brug heraf

Som konsekvens af de vigende seertal pa flow-tv, er det TV SYDs ambition at hente de tabte seere over
pa de digitale platforme.

Streaming

Streamingtjenesten, TV SYD Play, er fortsat et strategisk fokusomrade for TV SYD. Det blev i 2023
besluttet at opgive samarbejdet med Shape, som havde udviklet play-app’en fra bunden og i stedet
overga til et standardprodukt fra Applicaster med alle de fordele det giver i forhold til funktioner,
udvikling og muligheder. Applicasters produkt betales via en abonnementsbetaling med 12 maneders
opsigelse, hvor den gamle Shape-app kraevede relativt hgje betalinger for hver eneste udvikling. Det
fales trygt at samarbejde med en virksomhed, hvor man kgber hovedproduktet i stedet for at vaere en
lille kunde i en travl virksomhed. Den store fordel ved Applicasters app er, at den kan installeres pa de
gaengse smart-tv, hvilket ggr den meget brugervenlig.

Indholdsmaessigt arbejdede TV SYD videre med bestraebelserne pa at producere streamingegnet
indhold, som kraever at brugerne tilvaelger indholdet og straks fatter interesse for at fortsaette seningen.
Det er et staerkt konkurrencepraeget marked, hvor det kraever meget at ggre opmaerksom pa indholdet.
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Ledelsesberetning

Forsgget med at laegge udvalgte programmer pa TV 2 Play, som startede i 2022, fortsatte i 2023. Hver
region har sit eget univers pa TV2’s streamingtjeneste, og det er muligt at tilga indholdet uden at betale
for det. TV SYD bestemmer selv, hvad der tilbydes TV2 Play, og TV2 Play bestemmer, om de gnsker at
leegge indholdet ud. Sa der er tale om en dobbeltkuratering. 15 procent af de adspurgte oplyste i image-
og kendskabsanalysen, at de var stgdt pa TV SYDs indhold pa TV 2 Play og tv2.dk. Og de adspurgte er
altsa alle bosat i sendeomradet. Sa samarbejdet med TV2 er vigtigt i forhold til at ramme brugerne med
det regionale indhold. En af de store succeser pa TV 2 Play var en reekke af egenproducerede
featureprogrammer 'Helt Szerlig’, som er staerke fortzellinger med hovedpersoner fra Syd- og
Senderjylland og som har en szerlig historie at forteelle. "Helt Seerlig’ sendes ogsa om fredagen i
nyhedsudsendelsen kl. 19.30 og kan tilgas pa TV SYD Play, sa serien er et godt eksempel pa, hvordan
indholdet skal ud gennem alle revner og sprakker for at na et stort publikum.

TV SYD prioriterer at have egne platforme med fuld kontrol, sa samarbejdet med TV2 Play er ikke en
erstatning for TV SYD Play. Men det er et fantastisk supplement, hvor det rigtige indhold kan fa mange
seere/brugere.

Videoproduktion

Da TV SYD primeert er et mediehus baret af levende billeder, fortsatte TV SYD i 2023 bestrabelserne pa
at fa mere video pa web og sociale medier. Igen er det afggrende, at indholdet produceres til den
platform, det skal sendes pa. Sa i stedet for at lave mange forskellige nyhedshistorier, som sa bliver
sendt i samme format pa alle platforme, er gvelsen at udvzelge de bedste nyhedshistorier og give dem
liv pa alle platforme. Det er en gvelse, der intensiveredes i 2023 ud fra en analyse af brugernes behov:
Der er ikke behov for mere indhold, men bedre indhold. Konkurrencesituationen har sendret sig fra at
vaere en konkurrence om at vaere fgrst med nyhederne til at veere en konkurrence om folks tid. Det
betyder, at et mediehus som TV SYD skal vinde over badminton, socialt samvaer og Netflix. For at lykkes
med det, skal indholdet vaere fuldstaendig relevant og af hgj kvalitet.

Minutter Afspilninger
2021 2022 2023 AEndring 2021 2022 2023 Andring
VvOD 5.796.561 13.188.911 6.290.480 -52,30% | 1.887.663 2.312.298 4.961.163 114,56%

Livestream 37.096.800 24.067.460 23.404.298 -2,76% 5.167.244 3.219.461 3.414.182  6,05%

Antallet af sete minutter er tilbage pa 2021-niveau fsa video on demand. mere end fordoblet i 2022 i
forhold til 2021. TV SYD havde en stor satsning pa en serie om fodboldklubben EfB i 2022, som udlgste
en kaampe stigning i VOD. Der var ingen satsninger i 2023, som kunne male sig med EfB-serien. Til
gengeeld er antallet af afspilninger on demand steget voldsomt — med naesten 115 procent. Det bgr
vaere udtryk for, at det ggede fokus pa nyhedsvideoer pa tvsyd.dk er i god proces. Der er dog helt
bestemt rum for mere, og derfor vil bestraebelserne fortseette i 2024. Nar antallet af liveminutter til
gengaeld er faldet en smule, skyldes det primaert et mindre forbrug pa TV SYDs storkekamera, som
stadig genererer meget sening for meget fa midler. Storketv fortseetter i 2024, hvorefter der vil blive
taget stilling til, om projektet, der fylder ti ar i 2024 er ved at veere uddateret.
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Ledelsesberetning

Websitet tvsyd.dk

Pa tv.syd.dk steg forbruget i 2023 over hele linjen. | Igbet af aret havde TV SYD over 60 mio.
sidevisninger alt i alt, hvilket er rigtig godt. | Igbet af 2023 blev der satset ihaerdigt pa at opdele
indholdet i en nyhedsblog med kortere nyhedstekster og mere fortzellende journalistik i stgrre artikler.
Opdelingen skulle gerne ggre det nemmere for brugerne at finde rundt pa sitet og fa praecis det indhold,
man gnsker.

Det intensiverede samarbejde med tv2.dk bet@gd ogsa, at flere brugere blev preesenteret for TV SYDs
indhold pa det site, og stigningen i antallet af sidevisninger af TV SYDs indhold pa tv2.dk var naesten 27
procent. Dette er udtryk for, at TV SYD gnsker at knytte sig teettere til tv2.dk i stedet for ensidigt at satse
pa sociale medier som distributionskanaler. | en fremtid, hvor algoritmer i stigende grad styrer, hvad
den enkelte praesenteres for — og oven i kgbet prioriterer historier fyldt med konflikt og modsaetninger —
er tv2.dk en tryggere afsaetningskanal end amerikanske tech-giganter, som redaktionen umuligt kan
have en samtale med om indholdet.

Der blev publiceret 7.265 artikler pa tvsyd.dk i 2023, hvilket er naesten 2.500 flere end i 2022.

TVSYD.DK
AEndring fra = Trafikkilder 3
2021 2022 2023 224l 23 [Sessioner) 2021 2022 2023
Brugere 8173330 8830855 10.289.837 1398% Facebook 37 |42 54
Sessioner 238323530 19.535.085 25.208.120 20,04% Google a7 |27 16
Sidevisninger
(normal) 38532580 30.837.715 33.588.307 Direki= 28 |24 27
Sidevisninger lkkoe |kke
(owerblik) opgjort opgjort 12.601.458 T2 4 4 2
Sidevisninger
(Twv2) 13. 788528 168.181.688 20420088 2817% Myhedsbrewe 1 1
Sidevisninger
(samilet) 82 428245 47120383 006.625.883 41.37%

Sociale medier

Sociale medier har dog stadig en stor betydning for at tiltraekke brugere til TV SYDs egne platforme. Kun
27 procent af brugerne traekkes ind til tvsyd.dk via direkte trafik, altsa via forsiden. Det er ikke en
gnskveaerdig situation, for sociale medier er usikre som distributionskanal, og derfor er det positivt, at
der er kommet politisk opmaerksomhed pa dels den veerdiforggelse, som medieindhold tilfgrer
tech-giganterne ved at publicere journalistik pa deres platforme, og dels det mg@rke, som medierne
arbejder i, nar ingen kan vide, hvilken ny algoritme, der indfgres, og hvad den betyder for spredning af
indhold.
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Forbrug af og produktion til sociale medier

| 2023 indfgrte TV SYD et lille Al-baseret veerktgj til distributionen pa Facebook. Vaerktgjet hedder
Echobox. Det sgrger for at distribuere indhold med passende tidsintervaller og pa de rigtige
(forudindstillede) tidspunkter af dggnet. Samtidig er produktionen til sociale medier steget i 2023.

| ra tal blev der produceret:
Facebook opslag: 3726
Opslag Instagram: 864

Stories Instagram: 260

Antal videoer produceret til Facebook i 2023:

Videoer: 392

Forbruget af TV SYDs indhold pa sociale medier var ganske stort:
Facebook afspilninger (3-sekunders-visninger): 33.926.166
Facebook afspilninger (60-sekunders-visninger): 13.509.481
Instagram afspilninger: 1.704.756

Og maske allervigtigst: over 25 procent af dem, der forbruger TV SYDs videoindhold pa Facebook er i
aldersgruppen 13-24 ar. Det er helt sikkert, at hvis et mediehus som TV SYD gnsker at ramme den unge
malgruppe, er det stadig ngdvendigt at ggre det pa Facebook. Og det draeber maske ogsa lidt den myte,
at unge mennesker ikke laengere er pa Facebook.

Uanset hvad: Distribution af indhold er i disse ar et afggrende indsatsomrade, som kraever en del
keerlighed, vedligehold, indsigter og erfaring for at lykkes. Det er ikke la&engere muligt at samle familierne
foran tv-skeermene, hvad enten det ggres med flow tv eller streamingindhold. Det er helt ngdvendigt at
bruge alle revner og spraekker til at fa sit indhold ud, hvis man som regionalt mediehus gnsker at ggre en
forskel for borgerne. Vi kan ikke laengere forvente, at de opsgger indholdet selv.

Beskrivelse af TV 2 Regionens strategiske mal for aret, herunder budgetforudszatningerne, som er
angivet i bekendtggrelsens § 24 stk. 2, samt afrapportering om malopfyldelse

Alt TV SYDs indhold produceret til tv, bliver ogsa stillet til radighed pa tvsyd.dk/play og pa TV SYD Play,
mediehusets gratis streaming app. Streamingplatformen er et strategisk indsatsomrade i forhold til
spredning af TV SYDs indhold. Det er en keempe opgave at vaere ny streamingplatform pa et
konkurrencepraeget marked. Seks procent af dem, der er stgdt pa indhold fra TV SYD, er stgdt pa det pa
TV SYD Play. Ambitionen er at Igfte den procentdel med den nye play-app og en markedsfgringsindsats.
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Sendetid pa TV SYD + (24-timers kanalen)

| 2023 fordelte sendetimerne pa TV SYD+, TV SYDs egen tv-kanal, sig saledes:

Fgrstegangsvisninger

Genudsendelser

Sendetimeri alt

498,45 timer

6.362,68 timer

6.861,14 timer

nyheder/aktualitet

F@rstegangsvisninger F@rstegangsvisninger gvrige

F@rstegangsvisning i alt

342,77 timer

155,68 timer

498,45 timer

Egenproduktion nyheder/aktualitet

Egenproduktion gvrige

777,75 timer

3.671,01 timer

Der er stor forskel i tallene i ar i forhold til tidligere ar. Det skyldes, at TV SYD har indgaet et samarbejde
med TV2 Bornholm omkring udarbejdelse af playlister til TV SYD+. TV 2 Bornholm havde en anden made
at udarbejde playlister pa, som betgd, at registrering af visninger af indhold fra tvsyd.dk pa TV SYD+
forsvandt, og derfor mangler disse timer i opggrelsen. Dette er rettet op og registreres igen fra 2024.
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Tabel 5: TV SYD's realiserede nettoomkostninger ved public service-virksomheden i 2023

(formalsfordelt) sammenholdt med den offentlige finansiering

2022

Mio. kr., 2021-niveau, ekskl. moms Regnskab Budget Afvigelse
Public service-virksomhed:
Omkostninger: 775 76,9 0,6
Produktion, fordelt pa
- nyhedsrelateret indhold pé tv og andre platforme 5375 57.8 -0,3
- gvrigt indhold, events mv. 12,3 10,8 1.5
Administration 4.9 5,2 -0,3
@vrig drift 0,0 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 0,2 0,3 -0,1
Afskrivninger 2,6 2,8 -0,2
Indtagter: -5.8 -5.2 -0,6
Andre driftsindtaegter -5,8 -5,2 -0,6
Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0
Andel af overskud, anden virksomhed 0,0 0,0 0,0
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed 71,7 71,7 0,0
Overskud af anden virksomhed 0,0 0,0 0,0
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed, inkl. overskud
af anden virksomhed 71,7 71,7 0,0
Samlet offentlig finansiering 71,8 71,8 0,0
-Tilskud over finansloven 2021 71,8 71,8 0,0
-Tilf@rsel af licensmidler 2021 - - 0,0
-Licensmidler fra tidligere medieaftaleperioder 0,0 0,0 0,0
Difference 0,0 0,1 0,0
Difference akkumuleret (0,6 mio.kr. ultimo 2022) 0,6
Difference akkumuleret i pct. af nettoomkostninger 0,8
Note: Omkostninger og indtaegter fordelt pG public service-virksomhed og anden virksomhed er ikke relevant, da anden
virksomhed ikke overstiger 3 mio. kr.
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Strategiske mal TV SYD 2023, og opfyldelsen heraf

Mal Indsatser Hvordan maler Ansvar | Opfelgni
vi? lig ng
Kvalitetsmal
Antallet af respondenter, | Fokus pd staerke Kantar Gallup JENY NAET
der svarer ja til, at TV hovedpersoner i alle Image og
SYD er veerd at bruge tid | indholdsprodukter kendskabsanalyse
pd’ er stigende i 2023 i
forhold til 2022 Relevans som primaert
nyhedskriterium
Ti markante
nyhedssatsninger i
2023
Public outreach - to
satsninger i 2023
Kendskabet til TV SYD Mindst fem Kantar Gallup BEBX | NAET

Play skal veere stigende i
2023 i forhold til 2022

satsninger, der er
produceret direkte til
streaming fgrst

Produktion af unikt
indhold/formater til
TV SYD Play

Markedsfgring af
satsninger pd TV SYD
Play pa egne og
eksterne platforme

Image og
kendskabsanalyse
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TV SYD skal have mindst | Dialog med TV 2 Play | Méles manuelt i BEBX MULIGVIS
to stykker indhold pa TV 2 | om indhold, der samarbejde med NAET
Regionernes top ti over forbruges TV2 Play
forbrug pa TV 2 Play Det
Aftaler med TV2 Play opgares
om placering i hero og pt. ikke pa
pa forsiden drsbasis.
Men TV
Kompetenceudvikling SYD har
af medarbejdere med haft 20
henblik pd produktion stykker
til streaming indhold i
den
manedlige
top ti pa
TV 2 Play.
Mindst to Henvisninger til mere | Arlig undersggelse | BEBX | NAET
weekendprogrammer skal | indhold pa tvsyd.dk fra Kantar Gallup
opnd vurdering pa 4,0 pa
skala fra 1-5 blandt dem, | Optakter i
der kender programmerne | 1930-udsendelse
lidt eller godt
Markedsfgring pa
egne og eksterne
platforme
12023 vil TV SYD Prioritering i vagtplan MANA | NAET
nedsaette en
arbejdsgruppe, der skal Eksperimenter med de
udvikle det visuelle nye greb og vurdering
udtryk. Gruppen vil af om de virker
saerligt arbejde strategisk
med at udvikle nye greb
til den daglige
nyhedsproduktion pa tv.
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Produktionsmal

I 2023 vil vi pd TV SYD Et team med fokus p& | Manuel optzellingi | SIKA | NAET
arbejde strategisk med dagen. bazo
vores nyhedssatsning Vi udgav
livebloggen “seneste Prioriteret opgave for 4,977
nyheder” pd tvsyd.dk. Vi | digilynerne. stykker
vil i 2023 udgive ca. 5.000 indhold pa
stykker indhold under Udgivelse af indhold nyhedsblog
"seneste nyheder”, s der | fra livebloggen pa gen.
i hverdagenes dagtimer vil | Facebook.
veere ca. en nyhed i
timen.
TV SYD vil i 2023 udgive | Videoteamet er Manuel opteellingi | SIKA | NAET
ca. 600 videoer til udvidet med en bazo.
hjemmesiden. medarbejder. Vi udgav
596 videoer
Styrket ledelse af pa
videoteamet. hjemmeside
n.
Fotograferne skal
uddannes til at
producere videoer til
tvsyd.dk.
P3 Facebook vil TV SYD Udvidelse af Manuel optzellingi | SIKA | DELVIS
producere 365 videoteamet. Facebook Insights NAET
facebookvideoer. Af dem
skal 40 have minimum en | Styrket ledelse af Vi udgav
reekkevidde pa 500.000 videoteamet. 390 videoer
personer. pa
Uddannelse af Facebook,
fotografer til men kun 20
produktion af opndede en
facebookvideoer. reekkevidde
pa
+500.000.
Dette
skyldes
algoritmeae
ndringer i
form af
nedprioriteri
ng af
medieindhol
d pd FB
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TV SYD har en vigtig rolle | Etablering af Manuel optzellingb | JENY NAET
i at bringe historier og journalistisk
nyheder fra Syd- og indsatsgruppe
Sgnderjylland frem i lyset
og skabe dagsorden. I Definition af
2023 vil vi producere 10 ‘dagsordensaettende’
historier, der opfylder udarbejdes
vores krav/definition for
dagsordensaettende
journalistik
TV SYD vil styrke Styrket journalistik Manuel optzelling af | SIKA NAET
samarbejdet med TV 2 og data fra TV2-mails
arbejde for at historierne | Styrket samarbejde
fra TV SYD bliver taget af | mellem TV2 og TV
andre medier. I 2023 har | SYD
vi en ambition om, at det
farer til 180 historier ind
pd TV2.dk.
TV SYD vil fortsat arbejde | Etablering af visuel Manuel opteelling BEBX NAET
malrettet med TV SYD indsatsgruppe
PLAY, og vil i 2023
producere 50 stykker Bestilling af kgbte
unikt indhold til programmer
platformen. produceret til

streaming

Bestyrelsesbeslutning

om streaming first
Det er vigtigt, at vores Ménedligt tvaermgde, | Manuel optelling SIKA NAET
kvalitetsindhold fra TV som fokuserer pd gennem stikprgve
SYD PLAY bliver forbrugt | spredning af indhold
bredt. I 2023 har vi derfor | til relevante platforme
en ambition om, at
indhold fra alle vores
serier fra TV SYD PLAY
skal fgres ind pa en eller
flere af vores gvrige
platforme.
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P& Facebook vil TV SYD | @get fokus pd Manuel opteelling | SIKA NAET
gennemsnitlig sl 50 Facebook som gennem
stykker indhold op om distributionskanal crowdtangle
ugen pd mediehusets
egen facebookside. SoMe-team etableret
I 2023 vil vi styrke @get timetal til Manuel opteelling i | SIKA NAET
moderationen af vores moderatorerne vagtplan
journalistik pa Facebook

@get uddannelse af

moderatorerne

Styrket ledelse af

SoMe-teamet
Seerne skal i 2023 opfatte | Fokus p& flow og mix i | Image og JENY NAET
TV SYDs 1930 kendskabsanalyse
nyhedsudsendelser mere
positivt end i 2022
Regional tilknytning
TV SYD vil udkomme med | Opggrelse hvert Nalekort JENY NAET
indhold til hele regionen. | kvartal sd udviklingen
Vi vil i 2023 have en jeevn | fglges
geografisk daekning.
Vi vil i 2023 producere 50 | Opggrelse hvert Ndlekort + manuel | JENY NAET
programmer/indslag/artikl | kvartal s3 udviklingen | opteelling
er vedr. det dansk-tyske | fglges
graenseland.

@get fokus pad

mindretallene fra

Sgnderjyllandsreporte

re

Driftsselskabet A/S TV-SYD - Arsrapport for 2023 18

Penneo dokumentnggle: 16QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66Z01-EUMZD



Ledelsesberetning

Redmark

TV SYD vil i 2023 blive Rundtur il Manuel JENY NAET

endnu klogere p3, hvad ungdomsuddannelser | afrapportering

der seerligt kendetegner Rundturen

unge i sendeomradet, og | Gennemfgrelse af til

lave stgrre satsninger, der | Youngsters for ungdomsu

understgtter netop det. skolepraktikanter ddannelse
rne blev
droppet til
fordel for
flere
besgg pa
TV SYD
fra mange
typer af
skoler og
uddannels
er

Diversitet og

malgrupper

TV SYD vil i 2023 have et | Internt fokus i Opteelling af kilder i | SIKA NAET

seerligt fokus pd planlaagning og uge 9 og 39

diversiteten i kildevalget efterkritik (moderatorer)

seerligt med fokus pa

alder, kgn, etnicitet og Opteelling i uge 9 og

handicap. uge 39 forestdet af

moderatorer
Fokus pa at producere Analyse efter 1. Medieforsker laver | SIKA NAET

indhold med og til den
unge malgruppe

kvartal af hvilke typer
af indhold pa hvilke
platforme, der seerligt
bruges af unge

Fokus pa at udvikle
indhold malrettet
unge

Udbrede kendskabet
til hvilket indhold, der
forbruges af unge

analysen

Kantar Gallup
Image og
kendskabsanalyse
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Personalemal

Fortsat arbejde med Dialogmgder for alle Alle vagtseettes til BEBX NAET
psykologisk tryghed medarbejdere i sma dialogmgder 6

grupper en time om gange arligt

maneden

Psykologisk tryghed

og retningslinjer

kommunikeres i

forbindelse med

onboarding for alle

nye medarbejdere

Fokus i AMU pd

psykologisk tryghed
Antallet af sygedage skal | Opfglgningssamtaler | Opggres i ALOH -
under 6 i gennemsnit pr. | med de sygemeldte | &rsrapporten NAET
medarbejder tidligere end i dag

Det

Sygeforsikring til alle gennemsn

fastansatte og tilbud itlige

om tilkgb til sygefravae

freelancere rvar 9,51

Arligt tilbud om landsgenn

influenzavaccine emsnittet

var 9,20.

Fokus pd Fokus i MUS-samtaler | Opggres arligt BEBX NAET

kompetenceudvikling af
medarbejdere og ledelse

Der afszettes penge
og tid til
efteruddannelse i
budgettet
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Tekniske mal

Digitalisering af arkivet Vagtsaetning til Opggares ved drets | MANA -

Mélet er, at halvdelen af | opgaven slutning NAET

TV SYDs bandarkiv er

arkiveret ved udgangen af 33 pct af

2023 bdndarkiv
eter
digitalisere
t nu.
Bestraebel
serne
fortseetter.

Geografisk fordeling af TV SYDs dakning af landsdelen i 2023
Aabenraa Kommune: 456 artikler + 133 indslag = 589
Billund Kommune: 243 artikler + 63 indslag = 306
Esbjerg Kommune: 791 artikler + 233 indslag = 1.024
Fang Kommune: 76 artikler + 18 indslag = 94
Fredericia Kommune: 331 artikler + 113 indslag = 444
Haderslev Kommune: 409 artikler + 112 indslag = 521
Horsens Kommune: 499 artikler + 98 indslag = 597
Hedensted Kommune: 145 artikler + 73 indslag = 218
Kolding Kommune: 627 artikler + 201 indslag = 828
Sgnderborg Kommune: 414 artikler + 130 indslag = 544
Tgnder Kommune: 317 artikler + 115 indslag = 432
Varde Kommune: 312 artikler + 101 indslag = 413
Vejen Kommune: 197 artikler + 66 indslag = 263
Vejle Kommune: 628 artikler + 200 indslag = 828

Set i forhold til indbyggertal vurderer TV SYD, at der gennem aret er opnaet en jeevn geografisk deekning
af sendeomradet, nar der ogsa tages hensyn til de enkelte kommuners stgrrelse og indbyggertal. Der er
en manko i Hedensted og Vejen kommuner. Det skyldes, at nyhedskriterierne star over det geografiske
kriterium. Men der er en bevidsthed om at komme rundt i landsdelen i udvalgelsen af historier.

Ud over de kommunespecifikke historier, er der publiceret 26 artikler med “Region Midtjylland” som
primaer lokation, mens antallet af artikler med "Region Syddanmark” som primaer lokation er 163
artikler. ”Syd- og Sgnderjylland” var primaer lokation for 1.499 artikler. Samlet set giver det 1.688
artikler.

Endelig er der publiceret 42 tv-indslag med en form for rod uden for vores daekningsomrade.
Dakning af mindretallet syd for graensen

TV SYD har en seerlig forpligtelse til at deekke det danske mindretal syd for greensen. Siden starten af
2022 har huset i samarbejde med tyske NDR produceret et aktualitetsmagasin med navnet 'Grenzenlos’,
hvor vi pa en halv time kommer godt omkring aktuelle, saerligt kulturelle, temaer i greenselandet med
fokus pa mindretallet. Der blev i 2023 produceret seks magasinprogrammer, som udkom pa TV SYD+, TV
SYD Play og hos NDR. |1 2024 sender vi tillige programmerne om sgndagen i 1930-vinduet.
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Derudover foregar der en nyhedsdaekning af mindretallet, som i 2023 mundede ud i 131 artikler til
tvsyd.dk og 29 indslag til 1930-udsendelsen.

Derudover har TV SYD faet produceret serien 'Gry og forraedernes lejr, som handler om Faarhuslejren,
som var en straffelejr for landssvigere, det vil sige personer, der havde samarbejdet med den tyske
besaettelsesmagt. Faarhuslejren blev etableret efter befrielsen i de samme barakker, som under 2.
verdenskrig husede Frgslevlejren. En del af de internerede i Faarhuslejren var medlemmer af det tyske
mindretal i Senderjylland. Serien 'Gry og forreedernes lejr’ gav et staerkt indblik i efterkommerne efter
de internerede og ogsa i den udvikling, som det tyske mindretal i Danmark har gennemgaet og det
opgar, det har taget med fortiden.

Investeringer gennemfgrt i 2023

| 2023 var der ikke mange investeringer. Dels investerede TV SYD i 2022 i helt nye produktionssystemer
og en del hardware blev i den forbindelse udskiftet, dels har forbruget flyttet sig fra anskaffelse af store
anlaegsaktiver til softwarelicenser og flere, men billigere udstyrsenheder. Det er konsekvensen af at
producere til flere platforme.

Listen over investeringer:

e Kunst: En tidslinje over TV SYDs 40 ar produceret i form af 15 malerier af den lokale maler
Margrethe Kruse

e En ID-4 elbil til produktionen + indretning

e Aldersbetinget udskiftning til komplet ny prompter system til studiet

e Storage server

Der hari 2023 vaeret brugt en del mandetimer pa at migrere videooptagelser fra det gamle avid-arkiv
over i de nye systemer, samt pa at sikre metadata pa produktionen i de nye systemer. Sidstnaevnte er nu
sat i system og udfgres dagligt af dagens lineproducer.

Migreringsindsatsen har betydet, at TV SYD ikke er kommet i mal med ambitionen om at digitalisere
halvdelen af det gamle bandarkiv. Den indsats er nu igen prioriteret.

4. Redeggrelse for udviklingen i TV 2 Regionens aktiviteter og gkonomiske forhold i aret, der er
gaet

Arets gkonomiske resultat udgjorde for 2023 4.418 kr. og er pa niveau med det forventede resultat for
aret.

2023 var jubilaeumsar for TV SYD. 40 har mediehuset eksisteret, fgrst som et forsgg under DR, dernaest
som folkeejet tv-station, idet syd- og sgnderjyderne samlede penge ind for at bevare deres mediehus.

Jubilzeet gav anledning til at skabe en keempe festforestilling i Vejle Musikteater med underholdning,
interviews og musik fra arene, der gik. Showet blev transmitteret i tv, og ca. 1000 geester havde plads i
salen. Det var en stor og ukendt opgave TV SYDs medarbejdere gik i gang med, men det blev en stor
succes og gav stolthed i huset. 81 procent af dem, der sa forestillingen i tv, giver i Kantar Medias arlige
image- og kendskabsanalyse udtryk for, at de fandt indholdet godt eller meget godt.
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Derudover fik TV SYD produceret en tv-serie i tre afsnit om historien. Denne blev produceret eksternt
med henblik pa at bevare armslangden. Det var ligeledes indhold, som faldt i seernes smag. De
vurderede programmet til 4,1 pa en skala til 5.

Aret bgd ogsa pa en egenproduceret programserie om politik. ‘P4 Dagsordenen’ tog syd- og sgnderjyske
folketingsmedlemmer med ud i virkeligheden for — pa baggrund af borgeres rigtige problemer eller
gnsker — at debattere temaer som mistrivsel blandt unge, sldrepolitik, aktiv dgdshjzelp og grgn
omstilling. Det viste sig at vaere en rigtig god ide at facilitere politisk debat, nar der ikke er valgkamp.
Debatten blev simpelthen mindre konfrontatorisk og mere lgsningsorienteret.

Mediebranchen var i 2023 udfordret af store aendringer i medieforbruget, konkurrence fra amerikanske
tech-giganter og generel faldende tillid til medierne. Kunstig intelligens gjorde for alvor sit indtog pa
redaktionerne, og der blev alle steder brugt kraefter pa at undersgge, hvordan kunstig intelligens kan
bidrage til journalistikken uden at skabe mistillid.

Pa TV SYD var det derfor en gleede at konstatere at troveerdigheden stadig er stor. 70 procent af de
1.056 adspurgte, der kender TV SYD, giver udtryk for, at TV SYD er en trovaerdig afsender. Kun 2 procent
er uenig i dette, mens 28 procent er neutrale. Trovaerdigheden er den vigtigste kapital for et public
service-medie, sa det er et indsatsomrade at fastholde troveerdigheden.

Ogsa derfor nedsatte TV SYD et Al Lead Team, som i et lukket miljg udforskede muligheder og faldgruber
ved kunstig intelligens, ligesom der blev lavet retningslinjer for brugen af Al med henblik pa at fastholde
en hgj trovaerdighed.

TV SYD gnsker at skabe debat om de temaer, der bliver taget op. Debatten foregar pa Facebook. For et
sikre et trygt debatrum, er der ansat en gruppe af moderatorer, som aktivt deltager i debatten og far
den pa sporet, hvis den er pa vej ud af en tangent. Det har skabt opmaerksomhed, at moderatorerne
deltager sa aktivt, og gav anledning til positiv omtale i flere andre medier, herunder DR, Journalisten,
Berlingske og TV2.

Endelig har TV SYD arbejdet med en stgrre diversitet i kildevalget i Igbet af aret. | fgrste omgang med
henblik af at gge repraesentationen af yngre kilder og kvindelige kilder. | den forbindelse blev der lavet
en stikprgvemaling i uge 9 og igen i uge 39. Pa begge parametre lykkedes det at udligne forskellen en
smule. | uge 9 var 73 procent af kilderne pa tvsyd.dk og i 1930-udsendelsen maend. | uge 39 var det 63
procent. Hvad aldersfordeling angar, havde 59 procent af kilderne i uge 9 en vurderet alder pa over 50
ar. | uge 39 var det 45 procent. Dette er som sagt baseret pa to udvalgte uger, og det betyder ikke, at TV
SYD er i mal med at have et mangfoldigt kildevalg, idet mangfoldighed kan sgges pa mange andre
parametre end kgn og alder. Men tallene viser, at fokus pa emnet betyder noget, og fokus fortsaetter i
2024.

5. Beskrivelse af hvilke effektiviseringer, der er gennemfgrt i arets lgb

| 2023 blev de nye produktionssystemer for alvor implementeret i dagligdagen. De understgtter et story
centric workflow, som TV SYD har indarbejdet, og betyder, at alle uanset platform arbejder i de samme
systemer og nemt kan dele viden pa tveers af huset. | sig selv er systemerne udtryk for en effektivisering
af arbejdsgangene. Og der udvikles konstant pa forbedringer.
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| 2023 blev der gennemfgrt en del andre effektiviseringer:

e Administrationen indfgrte digitalisering af flere bilagstyper

e Administrationen sendrede processer, sa nogle arbejdsopgaver nu laves med et stgrre interval
imellem

e Implementering af “expense management”, som er direkte integreret med vores
gkonomistyringssystem, saledes vi ikke leengere skal igennem en laengere proces med fysiske
udlzaegsbilag, kopiere, scanne ind, samt laegge finanslinjer i systemet og videre ind til
godkendelse fgrend de endelig kunne bogfgres

e Den gamle portomaskine blev skrottet, hvilket har givet langt mindre behov for at sende fysisk
post. Dette sparer bade tid og penge.

e Licens pa Echobox, et Al-baseret software-system, der styrer publiceringen af TV SYDs indhold pa
Facebook

e En andring af tv-produktionen i weekenden, hvor der forproduceres til bade tvsyd.dk og flow-tv
i et redaktionelt samarbejde

e Der blev ansat et korps af studentermedhjaelpere, som brugte tre maneder pa at komme helt
ajour med arkivering i det nye system, hvorefter der er lavet en praksis, som kan gennemfgres
pa dagen af lineproduceren

e Der er arbejdet intensivt med at nedbringe antallet af erstatninger ved sygemeldinger, hvilket
bade er godt for arbejdsmiljget og gkonomien. Det har kraevet fokus pa at forproducere, saledes
at redaktionen er langt mindre sarbar overfor sygdom

e Det blev besluttet at outsource arbejdet med GDPR, hvilket kunne ggres uden ggede
omkostninger, da arbejdsbyrden med GDPR var sa stor, at en stilling kunne reduceres i tid, da
arbejdsbyrden forsvandt. Beslutningen effektueres primo 2024

e Produktionen af det politiske program ’Pa Dagsordenen’ var fgrste st@grre indsats med remote
produktion, hvor fotograferne arbejder i marken, mens selve produktionen foretages i huset i
Kolding.

6. Beskrivelse af eventuel usikkerhed, eller useedvanlige omstaendigheder, der kan have pavirket
indregning eller maling, sa vidt muligt med belgbsangivelse.

Ved en lovendring af loven om Radio- og fjernsynsvirksomhed er der sket en omlaegning af den statslige
finansiering af public service virksomhed fra medielicensfinansiering til en finanslovsfinansiering via
Slots- og Kulturstyrelsen.

Der blev pa den baggrund anmodet om et bindende svar i forhold til pavirkningen af TV2-regionernes
momsfradragsret og udtagningsmomes. | henhold til det bindende svar af 26. oktober 2021 har
TV2-regionerne ikke fuld momsfradragsret fra tidspunktet for loveendringens ikrafttreeden. Det vil sige
fra 1. januar 2022.

| direkte forlaengelse heraf indledte TV2-regionerne (sammen med DR) en dialog med Skattestyrelsen
om metoden for opggrelsen af momsfradragsretten, udtagningsmomsen og reguleringsforpligtelserne
pa baggrund af det bindende svar.

| sommeren 2022 forelagde TV2-regionerne sammen med DR et forslag til metoden for opggrelse af
momsfradragsretten, og i overensstemmelse hermed fremsendte TV2-regionerne i foraret 2023 en
konkret opggrelse af momsfradragsretten, reguleringsforpligtelsen og udtagningsmomsen sammen med
en beskrivelse af grundlaget for opggrelserne. Skattestyrelsen har mundtligt anerkendt de foreslaede
metoder vedrgrende opggrelse af momsfradragsretten og reguleringsforpligtelsen.
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Da Skattestyrelsen ikke var vendt tilbage vedrgrende metoden for opggrelse af beregningsgrundlaget
for udtagningsmomsen frem mod den 1. juli 2023, opgjorde og indberettede TV2-regionerne ultimo juni
2023 udtagningsmomsen vedrgrende 2022 i henhold til den metode, der var fremsendt til
Skattestyrelsen.

Der pagar forsat en dialog med Skattestyrelsen og Skattedepartementet vedrgrende metoden for
beregningen af grundlaget for udtagningsmomsen. Da der endnu ikke er kommet en endelig afklaring af
metoden for beregningsgrundlaget for udtagningsmomsen, har TV2-regionerne opgjort
udtagningsmomsen i overensstemmelse med de anvendte principper for 2022 — og dermed i henhold til
den beskrevne metode anfgrt i beskrivelsen til Skattestyrelsen.

Der er indgaet aftale med Slots- og Kulturstyrelsen om refusion af den moms, som ikke lsengere er
fradragsberettiget via momsangivelserne til Skattestyrelsen samt den moms, som skal indbetales i
forhold til reglerne om reguleringsforpligtelse og udtagningsmoms. Der er sket momsrefusion fra Slots-
og Kulturstyrelsen vedrgrende den manglende moms i forhold til de Ipbende momsangivelser for 2023
og den beregnede udtagningsmoms vedrgrende 2022.

Pa tidspunktet for Skattestyrelsens/departementes tilbagemelding vedrgrende beregningsgrundlaget
for udtagningsmomsen, kan TV2-regionerne eventuelt blive palagt at foretage en regulering af den
indberettede udtagningsmoms for 2022 og 2023.

Dette vil dog ikke have en gkonomisk betydning for TV2-regionerne, idet en eventuel mer-betaling i
udtagningsmom:s vil blive tilbagebetalt af Slots- og Kulturstyrelsen. Arets resultatet pavirkes ligeledes
ikke af en eventuel mer-betaling i udtagningsmomes.

Der er pt. et udestdende med en enkelt rettighedsorganisation. Det er pt. uvist, om det hensatte belgb
til denne er deekkende. Forhandlingen pagar i skrivende stund, og hvis der opnas et resultat, vil det vaere
med tilbagevirkende kraft til 2021. Der er som altid ogsa en usikkerhed i forhold til indtaegterne fra
retransmission af TV SYDs kanal via kabeltv, de sakaldte UBOD-midler. Antallet af kabel-tv-kunder falder,
og det har betydning for indtaegtens stgrrelse.

7. Beskrivelse af den forventede udvikling, herunder szarlige forudszetninger og usikre faktorer,
der er lagt til grund for beskrivelsen

Forventningerne til arsrapporten 2024 er jeevnfgr budgettet, at TV SYD lander pa et overskud pa ca.
86.000 kroner.

| budgettet er afsat midler til en strategiproces, som bliver gennemfgrt i 2024 mhp at udvikle TV SYDs
produktion og udkomme til en fremtid, hvor flow-tv fylder stadig mindre, og streaming og videoindhold
stadig mere. Strategiprocessen involverer bade medarbejderne og brugerne, og forventningen er, at den
vil kunne implementeres fra arskiftet.

| forhold til seer- og brugertal fortsaettes og udvikles bestraebelserne pa at udbygge TV SYDs steerke
position i landsdelen. Der er allerede tilfgrt nye kompetencer til den undersggende redaktion, ligesom
der i 2. kvartal 2024 indfgres et videoteam, der arbejder med alle former videoproduktion til de digitale
platforme. Endelig er det hensigten at flere indsatser baseret pa hjaelp fra kunstig intelligens skal
effektivisere arbejdsgange, sa tiden kan bruges pa kreative og fagligt kraevende opgaver.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note kr. kr.
Nettoomsaetning 75.806.423 73.740.853
Andre driftsindtzegter 3.451.949 2.832.178
Andre eksterne omkostninger -28.254.312 -26.879.660
Bruttoresultat 51.004.060 49.693.371

1 Personaleomkostninger -48.209.574 -47.122.446
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -2.612.660 -2.508.140
Driftsresultat 181.826 62.785
Andre finansielle indtaegter 179.800 4.028
@vrige finansielle omkostninger -357.208 -403.837

2 Arets resultat 4.418 -337.024
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
3 Grunde og bygninger 27.183.046 28.528.049
4  Produktionsanlaeg og maskiner 3.575.586 3.377.146
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 983.439 787.850
Materielle anlaegsaktiver i alt 31.742.071 32.693.045
Anlzegsaktiver i alt 31.742.071 32.693.045
Omsatningsaktiver
Faerdigvarer og hjeelpematerialer 232.444 491.628
Varebeholdninger i alt 232.444 491.628
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 724.246 2.103.851
Andre tilgodehavender 3.045.826 170.369
6 Periodeafgraensningsposter 5.094.753 4.980.652
Tilgodehavender i alt 8.864.825 7.254.872
Likvide beholdninger 15.015.549 12.438.318
Omsatningsaktiver i alt 24.112.818 20.184.818
Aktiver i alt 55.854.889 52.877.863
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 1.125.000 1.125.000
Overfgrt resultat 11.268.732 11.264.314
Egenkapital i alt 12.393.732 12.389.314
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 13.988.828 14.575.930
8 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.988.828 14.575.930
8 Kortfristet del af langfristet gaeld 587.880 581.035
Geeld til pengeinstitutter 170.795 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.455.965 1.928.892
Anden gzeld 9.542.487 8.828.115
9 Periodeafgransningsposter 15.715.202 14.574.577
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 29.472.329 25.912.619
Gealdsforpligtelser i alt 43.461.157 40.488.549
Passiveri alt 55.854.889 52.877.863
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neaertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Redmark

Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 11.310.659 12.310.659
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -337.025 -337.025
Tilgang fusion 125.000 290.680 415.680
Egenkapital 1. januar 2023 1.125.000 11.264.314 12.389.314
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 4.418 4.418
1.125.000 11.268.732 12.393.732
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
kr. kr.
Arets resultat 4.418 -337.024
Reguleringer 2.790.068 3.301.131
Zndring i driftskapital 2.031.302 3.614.510
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 4.825.788 6.578.617
Renteindbetalinger og lignende 179.799 0
Renteudbetalinger og lignende -355.970 -399.809
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.649.617 6.178.808
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.661.687 -3.883.979
Salg af materielle anleegsaktiver 0 22.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.661.687 -3.861.479
Afdrag pa langfristet gaeld -581.494 -567.313
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser til pengeinstitutter. 170.795 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -410.699 -567.313
Z&ndring i likvider 2.577.231 1.750.016
Likvider 1. januar 2023 12.438.318 10.688.302
Likvider 31. december 2023 15.015.549 12.438.318
Likvider
Likvide beholdninger 15.015.549 12.438.318
Likvider 31. december 2023 15.015.549 12.438.318
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2023 2022
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
L@nninger og gager 43.656.755 42.736.810
Pensioner 3.900.368 3.703.207
Andre omkostninger til social sikring 652.451 682.429
48.209.574 47.122.446
Direktion 1.565.217 1.594.938
Bestyrelse 353.521 353.464
Direktion og bestyrelse 1.918.738 1.948.402
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 81 78
2. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 4.418 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -337.024
Disponereti alt 4.418 -337.024
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
3.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 43.422.548 43.144.340
Tilgang i arets Igb 0 278.208
Kostpris 31. december 2023 43.422.548 43.422.548
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -14.894.499 -13.377.091
Arets afskrivninger -1.345.003 -1.517.408
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -16.239.502 -14.894.499
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 27.183.046 28.528.049
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31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Produktionsanlzaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2023 25.371.469 22.102.485
Tilgang i arets Igb 1.192.093 3.268.984
Afgang i arets Igb -389.873 0
Kostpris 31. december 2023 26.173.689 25.371.469
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -21.994.321 -21.350.914
Arets afskrivninger -993.655 -643.409
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 389.873 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -22.598.103 -21.994.323
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.575.586 3.377.146
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 4.964.818 4,725.031
Tilgang i arets Igb 469.594 336.787
Afgang i arets lgb 0 -97.000
Kostpris 31. december 2023 5.434.412 4.964.818
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4,176.968 -3.926.643
Arets afskrivninger -274.005 -347.325
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 97.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -4.450.973 -4.176.968
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 983.439 787.850
Periodeafgreensningsposter
Forudbetalt Ign 199.172 175.996
Forudbetalte omkostninger 4.895.581 4.804.656
5.094.753 4.980.652
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10.

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

Virksomhedskapital

Virksomhedens kapital udggr nominelt 1.125.000,00 kr. fordelt pa kapitalandele med en nominel
veerdi af 1,00 kr.

Virksomhedskapitalen er gget med 125.000 kr. i 2022.

Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2023 fristet gaeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til

realkreditinstitutter 14.576.708 587.880 13.988.828 11.771.232
14.576.708 587.880 13.988.828 11.771.232

Periodeafgreensningsposter
Forudfakturerede indteegter 6.315.206 5.674.581
Tilskud fra stgtteforening 9.399.996 8.899.996
15.715.202 14.574.577

Modtagne tilskud fra TV SYDs Stgtteforening til nyinvesteringer er i arsregnskabet opfgrt som en
periodeafgraensningspost under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposterne indtaegtsferes Igbende over den periode, som svarer til den
forventede brugstid for aktiver, som er anskaffet for tilskuddet og i takt med afskrivningerne.
Tilskuddet medtages under andre driftsindtaegter i resultatopggrelsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter, 14.777 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 27.183 t.kr.
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11.

12,

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser:

Virksomheden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa maksimalt
32 maneder og en gennemsnitligt manedlig ydelse pa 13 t.kr., i alt 224  t.kr.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse

DEN SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S FOND, Media Park 1, 6000 Kolding Hovedaktionaer

Regnskabet for DEN SELVEJEDE INSTITUTION TV SYD'S Fond kan rekvireres ved henvendelse til
virksomheden pa ovenstaende adresse.

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabsloven §98c, stk 7 ikke oplyst om transaktioner med
naertstaende parter, idet disse er fortaget pa normale markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Driftsselskabet A/S TV-SYD er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed samt BEK nr. 1008 af 18/06/2020, bekendtggrelse
om vedtaegt for de regionale TV 2-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er aendret saledes, at visse
omkostningsarter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes
under regnskabsposten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsandring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indeveerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede
klassifikation.

Sidste ars sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis, hvilket pavirker sidste ars
andre eksterne omkostninger negativt med t.kr. 2.357 og personaleomkostninger positivt med t.kr.
2.357. &Andringen pavirker hverken sidste ars resultat, balancesum eller egenkapital.

Klassifikationen af modtagne Ignrefusioner er andret saledes, at Ignrefusioner fremover indregnes
under regnskabsposten andre driftsindteegter. Modtagne Ignrefusioner blev hidtil modregnet i
regnskabsposten personaleomkostninger.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede
klassifikation.

Sidste ars sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis, hvilket pavirker sidste ars
personaleomkostninger negativt med t.kr. 1.510 og andre driftsindtaegter positivt med t.kr. 1.510.
Zndringen pavirker hverken sidste ars resultat, balancesum eller egenkapital.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgegrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.
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Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilskud
Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget.

Tilskud modtaget til fremstilling, kgb af aktiver eller opfgrsel af aktiver indregnes som en
periodeafgraensningspost under gaeldsforpligtelser. For afskrivningsberettigerede aktiver indregnes
tilskuddet i takt med afskrivningen af aktivet.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlaegninger (sammenlaegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved sam-
menlaegges de to virksomheder til bogfgrte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogf@rte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenka-
pitalen.

Anvendelsen af sammenlaegningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlaegningen gennemfgres
som om, de to virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Indtaegter omfatter driftstilskud og salg af produkter og tjenesteydelser. Driftstilskud indregnes i
resultatopggrelsen i den periode, de daekker. Salg af produktioner indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden udgang af regnskabsaret, og nar
salgsbelgbet kan opggres palideligt og forventes indbetalt.

Indtaegter vedrgrende salg af tjeneste ydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
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Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil
blive modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver, gaver fra stgtteforeningen
samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomhe-
den vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt realiserede og
urealiserede kursreguleringer og tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat
Virksomheden er fritaget for skat i henhold til Selskabsskatteloven.

Balancen

Materielle anlzaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 2-6 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger omfatter programmer og males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         K20QVQrB1GrObRrPs6QjCoquywQ97dDFN2PFOVEIoqc=   YMZShdW5FIbLPqj+x/S39i7cMR5qsfURgX2d4qg4DTM=      AQAB           2024-03-21T07:24:37.423Z     HqsN0lxKUF160XqdcL3kmCLLZ2XZMLHcMcy/CCpYnKA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1187832403094486715112068953939405404154931400437        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         e5cXViePQSe9YLMHhNzWO5kbrP8sJ1etvZ+rT8kBDXo=   6NhzPzxlHAzrcsUB80CUC/K59qPwLjFcKjanYLvPiGs=      AQAB           2024-03-21T20:07:07.625Z     gVawVf7bsS7m/d680ibbm/+KHNvLJcN0pWVXWPoRhvU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1026750361492670783963490039161435103437912744306        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         e5cXViePQSe9YLMHhNzWO5kbrP8sJ1etvZ+rT8kBDXo=   EkNtfewsZRXcDT6LRpY0TYsKiHvoRi7xb8dOVwlWtOU=      AQAB           2024-03-22T05:04:45.470Z     IFW1VwTLO1qoi4FUonX+ir+JFgWi2tCEfzeedldSSLk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 592422039674107837196537017370813518951552156570        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         e5cXViePQSe9YLMHhNzWO5kbrP8sJ1etvZ+rT8kBDXo=   WehtAtS1BqnUkPrScO/QJH98g06HVmHUO0pW+keHcRA=      AQAB           2024-03-24T08:49:58.349Z     i7FayPRJhGpOdgQln6plOuYdebyjNwlOPDDEm0pn3Bs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 790868819441657071101196503989813806936864687443        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         e5cXViePQSe9YLMHhNzWO5kbrP8sJ1etvZ+rT8kBDXo=   djsBCq5FySz40mfdeKJPTGkUwcroqU9LQAH0OaTFyRE=      AQAB           2024-03-24T17:54:11.671Z     RkoPi/f3r/n+XcoxWV0YGSS7HgKEowjVhBfJxFiVma0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1015529927018680763302772652787906714879587034977        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         e5cXViePQSe9YLMHhNzWO5kbrP8sJ1etvZ+rT8kBDXo=   gOv3XlG3M9u0gEv1H/7uMePFfFE+JLTHNcnabWRecnQ=      AQAB           2024-03-25T07:53:59.258Z     A6UiLoVnHiJ6ZLmI/HhSbaHbpejrnf4w8pE/yo/R8ek=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 304566896257752483465461430148955089322355817596        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         xBbMr4ZQdB/zrdrYqxXXxre9VlNN4FCNQ++a3AC1zEU=   NtvcPyq5f+YpOXRX1xDx6+h9Pj1Vbo2p0YITWdc2oes=      AQAB           2024-03-25T08:02:26.108Z     JEKKA1WxeALKK/1a8vSaFeumaKNRtpu+RgGP6OtGwJA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1429080454761437537116878301910928878040483969596        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         xBbMr4ZQdB/zrdrYqxXXxre9VlNN4FCNQ++a3AC1zEU=   U0aGan6Xnapp1XBe8TR9ne3zKZ20nPN9e0LkpBM3Kq0=      AQAB           2024-03-25T10:39:47.350Z     YwnvBTDMUrY+LzPG04ZME4LGEEFcjDm+D6fCVMrBD9A=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 654326197076392022302685191554451055054438629651        



            
                
            
            Protokollat
            EXPTF-OSW5W-TWOXW-I7L3V-HQAUC-L55CP
            SHA-256
            fab35246341ab4403bc1ef6075150ad0816041b602373c26da3fe07ada733f72
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023
            I6QIT-M7CNH-SONOD-8CP72-66ZO1-EUMZD
            SHA-256
            62029efba51ac699770379ca128c459097227db51d33dd813084661f34737058
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                      
 ========================= ============================== ================= ============================================================================================================== 
  2024-03-20 15:06:21 UTC   Kasper Falk Rasmussen          40.113.xxx.xxx    The document was created                                                                                      
  2024-03-20 19:00:42 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Malene Schröder Pedersen"                                                   
  2024-03-20 19:00:42 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Noor Meng"                                                                  
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jesper Kim Sørensen"                                                        
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Frank Nørgaard"                                                             
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lisbeth Kofoed Sjørup"                                                      
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Haahr Pedersen"                                                      
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allan Nielsen"                                                              
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bente Thomsen"                                                              
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peder Juelsgaard Madsen"                                                    
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Simon Vevest Lindblad-Madsen"                                               
  2024-03-20 19:00:43 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Betina Bendix"                                                              
  2024-03-20 19:02:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Noor Meng" at "nm@nextstepchallenge.com"                                 
  2024-03-20 19:02:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Kim Sørensen" at "jeso@tvsyd.dk"                                  
  2024-03-20 19:02:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lisbeth Kofoed Sjørup" at "lisbethbjergsjorup@hotmail.com"               
  2024-03-20 19:02:17 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Haahr Pedersen" at "torben@haahrmail.dk"                          
  2024-03-20 19:02:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Nielsen" at "allanbuhlnielsen@gmail.com"                           
  2024-03-20 19:02:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bente Thomsen" at "alvira35@gmail.com"                                   
  2024-03-20 19:02:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peder Juelsgaard Madsen" at "pm@koldingfjord.dk"                         
  2024-03-20 19:02:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Simon Vevest Lindblad-Madsen" at "simonvevestmadsen@gmail.com"           
  2024-03-20 19:02:19 UTC   Kasper Falk Rasmussen          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Betina Bendix" at "bebx@tvsyd.dk"                                        
  2024-03-20 19:05:12 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        213.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:06:37 UTC   Penneo system                  213.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:07:34 UTC   Penneo system                  213.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:08:04 UTC   Simon Vevest Lindblad-Madsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:08:16 UTC   Penneo system                  213.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:08:52 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        213.132.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:10:27 UTC   Noor Meng                      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:10:56 UTC   Noor Meng                      95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:11:05 UTC   Penneo system                  95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:11:41 UTC   Noor Meng                      95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:11:42 UTC   Penneo system                  95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:11:47 UTC   Noor Meng                      95.154.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2024-03-20 19:11:48 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:11:49 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:12:35 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:14:32 UTC   Kasper Falk Rasmussen          178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:15:12 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:15:33 UTC   Penneo system                  178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:17:10 UTC   Kasper Falk Rasmussen          178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:20:46 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:26:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen          178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:27:47 UTC   Kasper Falk Rasmussen          178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:28:41 UTC   Marinus Fernandez              40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:29:01 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:29:01 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:29:29 UTC   Allan Nielsen                  66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:29:45 UTC   Marinus Fernandez              40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:32:12 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:32:40 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        178.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:38:32 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 19:44:06 UTC   Marinus Fernandez              40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:48:05 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 19:49:05 UTC   Penneo system                  40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:51:03 UTC   Penneo system                  40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 19:58:42 UTC   Kasper Falk Rasmussen          178.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 20:36:26 UTC   Jesper Kim Sørensen            37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 20:36:26 UTC   Jesper Kim Sørensen            37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 20:59:25 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 21:08:50 UTC   Betina Bendix                  86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 21:08:50 UTC   Betina Bendix                  86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 21:09:13 UTC   Betina Bendix                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 21:09:26 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 21:09:49 UTC   Penneo system                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 21:10:39 UTC   Betina Bendix                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 21:10:41 UTC   Penneo system                  86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 21:10:48 UTC   Betina Bendix                  86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                 
  2024-03-20 21:20:35 UTC   Torben Haahr Pedersen          46.32.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-20 21:20:40 UTC   Torben Haahr Pedersen          46.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 21:20:59 UTC   Penneo system                  46.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 21:21:27 UTC   Torben Haahr Pedersen          46.32.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-20 21:21:28 UTC   Penneo system                  46.32.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-20 21:21:33 UTC   Torben Haahr Pedersen          46.32.xxx.xxx     The signer signed the document as dirigent                                                                    
  2024-03-21 05:54:57 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 07:16:06 UTC   Marinus Fernandez              40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 07:21:33 UTC   Kasper Falk Rasmussen          40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 07:21:44 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        40.113.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 07:22:37 UTC   Penneo system                  40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 07:22:37 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        213.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 07:23:19 UTC   Penneo system                  213.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 07:24:23 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        213.132.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 07:24:25 UTC   Penneo system                  213.132.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 07:24:38 UTC   Peder Juelsgaard Madsen        213.132.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                      
  2024-03-21 07:54:06 UTC   Penneo system                  212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 08:07:39 UTC   Frank Nørgaard                 40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 08:26:34 UTC   Kasper Falk Rasmussen          40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 08:28:54 UTC   Marinus Fernandez              40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 09:34:36 UTC   Kasper Falk Rasmussen          40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 19:03:11 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Kim Sørensen" at "jeso@tvsyd.dk"                         
  2024-03-21 19:03:11 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kofoed Sjørup" at "lisbethbjergsjorup@hotmail.com"      
  2024-03-21 19:03:12 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Allan Nielsen" at "allanbuhlnielsen@gmail.com"                  
  2024-03-21 19:03:12 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bente Thomsen" at "alvira35@gmail.com"                          
  2024-03-21 19:03:12 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Simon Vevest Lindblad-Madsen" at "simonvevestmadsen@gmail.com"  
  2024-03-21 19:03:30 UTC   Allan Nielsen                  66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 20:01:19 UTC   Jesper Kim Sørensen            176.23.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 20:01:19 UTC   Jesper Kim Sørensen            176.23.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 20:01:32 UTC   Jesper Kim Sørensen            176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 20:03:01 UTC   Penneo system                  176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 20:03:55 UTC   Jesper Kim Sørensen            176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 20:03:58 UTC   Penneo system                  176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 20:06:09 UTC   Bente Thomsen                  66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 20:06:12 UTC   Bente Thomsen                  85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 20:06:21 UTC   Penneo system                  85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 20:07:01 UTC   Bente Thomsen                  85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-21 20:07:02 UTC   Penneo system                  85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-21 20:07:09 UTC   Bente Thomsen                  85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2024-03-21 21:42:31 UTC   Allan Nielsen                  66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 22:25:38 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-21 22:55:52 UTC   Simon Vevest Lindblad-Madsen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-22 05:02:50 UTC   Simon Vevest Lindblad-Madsen   87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-22 05:03:48 UTC   Penneo system                  87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-22 05:04:36 UTC   Simon Vevest Lindblad-Madsen   87.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-22 05:04:38 UTC   Penneo system                  87.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-22 05:04:47 UTC   Simon Vevest Lindblad-Madsen   87.61.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2024-03-22 19:04:08 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Kim Sørensen" at "jeso@tvsyd.dk"                         
  2024-03-22 19:04:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kofoed Sjørup" at "lisbethbjergsjorup@hotmail.com"      
  2024-03-22 19:04:09 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Allan Nielsen" at "allanbuhlnielsen@gmail.com"                  
  2024-03-22 19:35:03 UTC   Allan Nielsen                  66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-22 19:35:11 UTC   Allan Nielsen                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-22 19:35:40 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-22 19:36:09 UTC   Allan Nielsen                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-22 20:14:59 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-23 13:21:18 UTC   Frank Nørgaard                 40.113.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-23 13:37:39 UTC   Marinus Fernandez              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-23 13:37:50 UTC   Kasper Falk Rasmussen          86.52.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Allan Nielsen" at "allanbuhlnielsen@gmail.com"                           
  2024-03-23 13:38:02 UTC   Kasper Falk Rasmussen          86.52.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Lisbeth Kofoed Sjørup" at "lisbethbjergsjorup@hotmail.com"               
  2024-03-23 13:38:18 UTC   Kasper Falk Rasmussen          86.52.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jesper Kim Sørensen" at "jeso@tvsyd.dk"                                  
  2024-03-23 18:28:19 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-24 08:48:57 UTC   Allan Nielsen                  66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-24 08:49:05 UTC   Allan Nielsen                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-24 08:49:20 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-24 08:49:51 UTC   Allan Nielsen                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-24 08:49:53 UTC   Penneo system                  37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2024-03-24 08:49:59 UTC   Allan Nielsen                  37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                        
  2024-03-24 13:46:15 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Kofoed Sjørup" at "lisbethbjergsjorup@hotmail.com"      
  2024-03-24 13:47:08 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Kim Sørensen" at "jeso@tvsyd.dk"                         
  2024-03-24 14:54:40 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2024-03-24 17:49:04 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2024-03-24 17:51:42 UTC   Penneo system                  176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2024-03-24 17:53:58 UTC   Lisbeth Kofoed Sjørup          176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
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